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Area Competitividad PROSAP

Diferentes modos de insercion
Diferentes respuestas de PP

Modalidad Organizacional Respuesta
Productiva PROSAP Competitividad

A\

« Aglomeraciones territoriales de .
la cadena de valor de un
negocio o actividad — Fuerte
egpecializacion productiva

Iniciativas de desarrollo de
clusters

erritorios de base rural, sin L :
especializacién productiva fuerte * Iniciativas de Desarrollo Regional

-
— ~edes de informacion, innovacion o _
gfuccion, sistemas de * J|niciativas de Transferencia e
ovacion Innovacion

9 @ TCI $$PROSAP &

,_" Prig dir S Proviacisde Sacmamarls pE AGRICULTURA,
"" P oveaplir it K__,--- Gamapemis, PESCA ¥ ALIMENTOS




Diferentes fases de las cadenas de valor
de un mismo negocio concentrado en un
Territorio, junto a su Entorno institucione
| Especifico: CLUSTER
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}}? Enfrentar Desafios Competitivos

,» cadenas de valor globales que tienden a la concentracion en puntos
criticos con gran poder de mercado, y se modifican en su estructura

« oferta global incremental, competencia intensificandose y beneficios en

, - picada
y* consumidores que cambian practicas sociales, habitos, y preferencias
=. productos que se “desmaterializan” y crecen los atributos simbdlicos,
= culturales, o tienen un mayor componente de servicios

W+ competidores son cada vez mas sofisticados e inteligentes, la innovacion y
la tecnologia como drivers principales de la competencia

Existen profundos y dramaticos cambios en los mercados y la

oferta, en el contexto competitivo en el que se desarrollan
nuestros negocios




&3y « Oferta de servicios, programas y

& herramientas en materias de tecnologia,

NG calidad o exportaciones, etc., (existen con
‘ diverso grado de efectividad)

— | * Servicios y soporte para analizar el rumbo
= del negocio, los desafios estratégicos y
wm respuestas al contexto competitivo

Insistimos y ejecutamos de un modo mas eficiente estrategias

gue no funcionan o reflexionamos sobre la estrategia?

Estrategia es nuestra clave



Alineamos esfuerzos de empresas, productores, instituciones
locales, gobiernos, para enfrentar los desafios.
Mejoramos la capacidad de competir con un enfoque sistémicos




Aglomerados Productivos de Base Rural
como herramientas de Politica Publica

Como Herramienta
de Politica Publica

Clusters o
Aglomeraciones
Productivas Provinciales

soluciones, planes, acciones,

politicas publicas,

Inversiones. ..

BIEN DEFINIDOS, DE AMPLIA
COBERTURA E IMPACTO

) AR Grupos de empresas:
S con probleméaticas y

. dinamicas competitivas
S compartidas e
interrelacionadas

APRpsar
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Promocion de Negocios
Agroalimentarios - linea BID

Desarrollo de Clusters (US$10,5 millones)
Apovar procesos de “inicletivas de Desarrolio de Clusters® (1DCs)

D Iniclativas de Desarrolic de Clusters, qus comprende contratacién de asssocrins
para apoyar sl desarrolio de clusters, contratacion de equipos locales, v
capacitacién de los gerentes ¢ Integrantes del cllster;

I) Fortalecimiento Institucional, lfnm: In capacitacién a los organismos
responsables del desarrolio de clisterss en las provincias;

I} In Ejecucion de Proyectos mn:l‘inm In competitividad, con el

financiamiento acclones resu ol cluster;

M) Ssguimiento, Evaluacién, Aprendlzeje y Comunicacién, que financlard
sventos de coordinacidn y mprendizeje, sisismes de ssguimiento y svaluacién, v
dmldr} de as lecciores aprendkins, para generallzar I experiencia en Ins
provincias.
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Metas

Apoyar procesos de mejora competitiva en un grupo
de clusters a nivel nacional

Desarrollar herramientas y capacidades para la
definicion de estrategias de desarrollo “desde abajo
hacia arriba” y facilitar la articulacion de las
necesidades del sector privado con la oferta de
politicas publicas y programas de gobierno

Crear una red nacional de especialistas en Gestion
de Procesos de Mejora Competitiva

€ TCI 2 PROSAP
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Programa de Desarrollo de Clusters
Agronegocios

® « 40 clusters agroindustriales (de base agropecuaria,
forestal o pisicola)

% « Financiamiento directo del Programa, promedio por

cluster $ 1.000.000, bajo la modalidad de ANRs que
van del 90 al 50%

SS= « Proyectos a ejecutarse de 2 a cuatro anos
(formulacion cuatro a cinco meses, ejecucion de
proyectos de uno a tres anos)

Y PROSAP
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Las IDCs
Iniciativas de Desarrollo de Clusters

Plan de Mejora
Competitiva
Aglomeracion XX

Implementacién de Acciones

PROSAP Metodologla, Asistencla Financlamisnto Acclones, financlamlento de
SAGPYA Téenlca v Financlamlanto ds | Garsntas Clusters para saguimlsnto
la Formulacién de Planes y Implsmentacién de Planes
Gestlon de procesos de
mejora compatitiva
Provincia |dentifilcaclén de Clusters Gerenclamiento proceso Implementacién de
Apoyo Proceso Formulacién | @cclones, en dreas de competencla
de Planas Coordinaclién con ol resto dsl sntomo
Instituclonal ds apoyo (Unlvs. INTA,
Munlclplos, CaAmaras y Asoc Productores, stc)
Ampllacién de la sxperisncia a otros clusters
Sector Beneficlario. Particlpaciény | Co-flnanclancién y Co-sjecucidn ds acclones
Privado soporte al proceso de

formulacién de Planas
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Fases de Cada Inicativa de
Desarrollo de Cluster

SELECCION CLUSTER FORMULACION PMC  IMPLEMENTACION PMC

A N
N O A

' 3) Plan de Mejor
Competitiva
1) Ident|f|caC| on +p 4) Implementacion PMC
Selecmon s +
Prlorlzacmn del Identificacion i ion d
Formuacion Ejecucion de Proyectos
(Provincia-SAGPyA) Cluster
Proyectos
de Desarrollo




Fases de Cada Inicativa de
Desarrollo de Cluster

Y SELECCION CLUSTER FORMULACION PMC IMPLEMENTACION PMC

@ AN N N
"~ N N N
1) ldentificacion 2)
y Seleccion
Priorizacién del
(Provincia-SAGPyA) Cluster

Evaluacion

Evaluacion IDCs Psriggg;): P
SAGPyA-PROSAP PROSAP
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|dentificamos las aglomeraciones? ; Como?

producto o segmento de mercado en que compiten
(aceite de oliva, frescos de peras y manzanas, moda
playa....), gremio que los reune o nomenclador industrial

: ‘r:: - (alimentacion,..), recurso de base que explotan (forestal,
ey, pesquero, fruto de pepita,...) otras: formas innovadoras,
X desafios..

® |dentificamos y priorizamos los clusters de modo que
nos permitan alcanzar los objetivos de mejora

competitiva. Metodologia propuesta por PROSAP,
Identificacion realizado por la Provincial o Region)

Hﬂim“ﬂh
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Seleccion de clusters
FASE SELECCION

* Proponentes de clusters para las IDCs:
— Provincias (priorizacion de clusters provinciales entre los identificados)
— SAGPYA (priorizacion entre las iniciativas en curso)

e Ficha de Presentacion de Clusters
— Dimensiones principales y antecedentes del cluster
— Organismo Responsable representante del cluster (consensuado)
— Plan de Accion Formulacion PMC (presupuesto, cronograma)

_ o Seleccion del Cluster (Comité Evaluacion IDCs)
S — Asignacion Presupuesto Ejecucion fase Formulacion PMC
5 — Convenio Ejecucion

ﬁ? TC S PROSAP @
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Fases de Cada Inicativa de
Desarrollo de Cluster

CION CLUSTER FORMULACION PMC II\/IPLEI\/IENTACION PMC

\
3) Plan de Mejor
Competltlva
IdentlflcaC|on
Formuacion
Proyectos
de Desarrollo

Evaluacion
Proyectos
SAGPyA

PROSAP

Comité
Evaluacion IDCs
SAGPyA-PROSAP
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“;?. Definimos los Planes ; Como?

Ny & Listado de necesidades y deseos sectoriales completo
R Analisis FODA, diagnostico participativo, vision
compartida
= N Expertos industriales y gurtes

Analisis estratégico del negocio, desafios
competencia, tendencias de mercado

® Un Plan de Mejora Competitiva de calidad es condicién
necesaria para acciones de mejora competitiva con impacto

(Planes realizados por actores provinciales, asistidos
técnicamente por el PROSAP-INTA)

@ TCI HPROSAP
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Formulacion PMC

PRODUCTOS
| » Plan Estrategico de Desarrollo del cluster consensuado:

— Estrategia, Mision, Vision, Metas de Desarrollo
consensuados

— Basados en un analisis de tendencias de la
demanda, la competencia, canales comerciales,
segmentos de mercado, etc.

k& | ° Proyectos y Planes de Negocios
— Proyectos o planes de negocio, con organismo o

_— grupo asociativo ejecutor comprometidos, “ventanilla
a— de financiamiento identificada

— Proyecto de Fortalecimiento Institucional y
sostenibilidad del PMC

) TCI $PROSAP
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@TC

¢, Qué es?

* Un plan estratégico consensuado
basado en el crecimiento de los
negocios (existentes y emergentes)

» Un compromiso de largo plazo de
los actores locales con un proceso de
edesarrollo del cluster

* La base y justificacion de las acciones
a emprender

¢,Qué NO es?

» Una lista de todas las demandas y
deseos de los actores locales (wish list)

* El plan de los Consultores o expertos a
ejecutarse por empresas e instituciones

* Un estudio o un diagndéstico

be globedl piwsillisacn artesih o
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Tensiones y Desafios Principales de los
PMCs

Escuchar al mercado

Generalistas en Negocios

Benchmarking

Orientacion al margen

Estrategia y modelos de negocio
de las empresas

Proceso mejora competitiva

P Integracion acciones clusters y
- —" politicas horizontales

- e
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Tensiones y Desafios Principales de los
PMCs
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Formulacion de PMC
FASE FORMULACION PMC

¢, Qué apoyos brinda el Programa para formular el PMC?

— Soporte de Consultoria y Metodologia de formulacion
participativa de los PMCs

— Soporte de Consultoria y Metodologia de Analisis Estratégico
de Agronegocios

— Financiamiento para la Formulacion de Proyectos y Planes
de Negocio

— Financiamiento para el Fortalecimiento Institucional del
cluster y la ejecucion de la Fase de Formulacion

8

¢,Quée rol cumplen los actores del cluster?

——=% — Son los actores centrales de proceso (quienes definen y
consensuan el PMC)

— La Provincia y los municipios, a través de sus areas de
Produccion son miembros destacados del cluster

i
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Formulaciéon de PMCs

ESQUEMA DE EJECUCION Y ROLES

Area Competitividad PROSAP Equipo Formulacién Metodoldgica,

formacion, Tutoria y Seguimiento
Componente de Clusters INTA- PROSAP

Grupo Apoyo Analisis Agro negocios
(Expertos-Subsec Agroindustria- FAUBA)

Facilitadores
(metodoldgicos)

| l

Organismo Responsable del Cluster

Gerente del Cluster
Consultor de Apoyo

A
CLUSTER: empresas, productores, instituciones, gobierno provincial y local
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Formulacion PMC
PROYECTOS FINANCIAMIENTO

e Tipos de Proyectos ldentificados

— Proyectos a ser financiados por el Componente de
Clusters

— Proyectos a ser financiados por otros componentes
PROSAP (ANRs, riego, sanidad, etc.) y otras areas de la
SAGPyA (Programas en curso)

— Proyectos a ser financiados por los privados u otras areas
de gobierno

* Financiamiento del Componente IDC

oo - — Evaluacién de pertinencia y consistencia por parte del
N E— CEIDC

— ANRs de entre 50 y 90 % de la inversion (+/- apropiable)
— Promedio inversion 1 millon de pesos por cluster

o
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Acciones de

Linea de Apoyadas en las
Mejora Competitiva  financiamientode ~ Politicas Horizontales
Acciones del o sectoriales existentes
Programa
LY o b
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‘sg, Fases de Cada Inicativa de
Desarrollo de Cluster

SELECCION CLUSTER FORMULAC|ON PMC ||\/|PLE|\/|ENTAC|ON PMC
gl ,/\\
\

3) Plan de Mejor
- e, Competitiva
1) Identificacion p 4) Implementaciéon PMC
y Selecmon +
Priorizacion del 'Izdentlflcamon Ejecucion de Proyectos
ormuacion
(Provincia-SAGPyA) Cluster
Proyectos
: de Desarrollo

Evaluacion
Proyectos
SAGPyA

PROSAP

Comité
Evaluacion IDCs
SAGPyA-PROSAP




Mejora Competitiva
FASE IMPLEMENTACION DEL PMC

 Ahora Manos la obra: ejecutar proyectos de mejora competitiva
— Para remover limitantes locales al desarrollo

— Mejorar la calidad y disponibilidad de RR.HH., informacion,
servicios tecnoldgicos, sanidad, riego, etc.

— Mejorar la imagen y el posicionamiento de los productos de la
region

— Financiar proyectos innovadores piloto para explorar nuevas
opciones estratégicas de los negocios

— Otros.

e Y contar con un proyecto de fortalecimiento institucional del cluster:

.-t — Que permita dotar de sostenibilidad al proceso de mejora
e competitiva y consolide la mayor densidad del cluster alcanzada

— Que permita un ejecucion coordinada del proyecto de modo de
preservar el sentido estratégico de las acciones

o
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Pasos Sequir

» Presentacion de clusters provinciales
(Instructivo)

* Priorizacion de clusters (provincias,
SAGPYA)

e Seleccidn de clusters

e |Intervenciones

daws Prowieciadu Sacarmazla o AGRICULTIRA,
Ganaperis, PESCA v ALIMENTRS
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Nos vemos en los clusters!!!

t gsalvatierra@prosap.gov.ar
CONSULTAS a
~—— competitividad@prosap.gov.ar
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Cronograma

2009 2010 2011

Actividades PROSAP |[M |AIM |J|J |A|SsS|JOIN|D |IE|IFIM|A |M]|J |J |A|S |O|N |D |E |F |M
Seminario
Lanzamiento
Formacion Analisis
Agronegocios
(FAUBA) Facilitadores
/DNA
Consultores Apoyo
Estrategia
FAUBA/DNA
Formacion de
Facilitadores
Nacionales
Cluster piloto 1
cluster piloto 2
cluster piloto 3
cluster 4 (PMC)
Cluster 5 PMCQC)
Cluster 6 (PMC)
L Cluster 7 (PMC)
Y Cluster 8 (PMC)
L= Cluster 9 (PMCQC)
}u- i Cluster 10 (PMC)
Cluster 11 (PMC)
fomesae e - Cluster 12 (PMCOC)
Cluster 13 (PMCOC)
Cluster 14 (PMC)
Cluster 15- 34
(PMC)

Cluster 35-40 (PMC)
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